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Einladung zum zentralen Ethikseminar vom 7. – 9. März 2003 

Die Welt der Beobachter 
Zur Konstruktion der „Realität“ von Fachhochschulen durch  
Leitbilder, Evaluationen und Rankings 

Stand: 16.12.2002 
 
Teilnehmer : Mitglieder des Arbeitskreises Theorie sozialer Systeme und Interessierte 
Ort : Sporthotel Sonnhalde in Lenzkirch-Saig in malerischer Schwarzwaldlage 
Leitung : Prof. Dr. Michael Wörz, rtwe, FH Karlsruhe, Leiter des Ethikprogramms an FH’en 
Referent : Prof. Dr. Peter Fuchs, FH Neubrandenburg, einer der führenden Systemtheoretiker 
 
 
Fr., 7. März : Beobachtung der Fachhochschulen als Organisationen 
 
09:00 Uhr : Begrüßungskaffee, kleines Frühstück, Vorstellung der Teilnehmer 
 
10:00 Uhr : Teil I - Einführung in die Organisationstheorie sozialer Systeme 
  Zur Autopoiesis von Entscheidungen, Kommunikationen und Interaktionen 
13:00 Uhr : Mittagessen – Check-In 
 
15:00 Uhr : Teil II - Funktionen der Selbst- und Fremdbeobachtung von Organisationen 
  Zum Problem der „Demo-Büro-Kratie“, Beobachtung von Gremien 
 
18:30 Uhr : Abendessen 
20:30 Uhr : Kamingespräch: Erfahrungen und systemtheoretische Spiegelungen 
 
Sa., 8. März  : Beobachtung der externen und internen Beobachter 
 
09:00 Uhr : Teil III – Beobachtung durch Leitbilder und Rankings 
  Zur Realitätskonstruktion der Fachhochschulen in den Massenmedien 
13:00 Uhr : Mittagessen – Mittagspause, Waldspaziergang und Kaffee 
 
15:30 Uhr : Teil IV - Beobachtung der Lehre durch Evaluation 
  Über das Lernen, die Pisa-Studie, nicht-triviale Maschinen und blinde Flecke 
 
19:00 Uhr : Abendessen – ab 20.30 Uhr : Nachklang in der Weinstube 
 
So., 9. März : Konsequenzen und Empfehlungen 
 
09.00 Uhr : Teil V - Ethik als Beobachtung der Beobachter 
  Über Arroganzverstärkung, aufrechten Gang und Souveränitätsgewinne an FH’en 
 
11.00 Uhr  Entwurf einer Programmatik für den Arbeitskreis Theorie sozialer Systeme 
12.30 Uhr : Mittagessen – Ende des Seminars gegen 14.00 Uhr 
 
Lehrende an Fachhochschulen erhalten Kosten für Anreise und Tagungshotel vom rtwe nach LRKG erstattet. 
Ihre verbindliche Anmeldung senden Sie bitte an das 
 

rtwe 


